


: آنچه در این مبحث ارائه میشود

 مفاهیمتعریف

لزوم بکارگیری روابط بین رشته ای و همگرایی

تجارب کشورها

ارتقای همگرایی با نگاه تحلیل لایه ای علت ها

نقاط قابل تمرکز توسط پژوهشکده آینده پژوهی در سلامت



(یزدانیدکترشهرام ) تعریف و بیان مفاهیم

همگرایی یا ادغامconvergence  : همه تلاش ها و اقداماتی که در راستای حذف یا پل زدن مرزها و دیوارهای میان
.گیردرشته ها صورت می 

 بین رشته ایcross-disciplinary : یای از مزاانتفاع یک رشته شامل فعالیت هایی می شود که به صورت موردی سبب
.گرددموجود در سایر رشته ها می 

 چند رشته ایmulti-disciplinary : یاحفظ کامل هویت رشته ای در قالب تیم ها شامل فعالیت هایی می شود که با
که در آن اغلب از یک مراقبت های بهداشتی: مثال.پذیردفعالیت های متشکل از افراد و اعضای رشته های مختلف صورت می 

.تیم چند رشته ای با هدف رسیدگی به نیازهای بالینی و پرستاری مردم استفاده می شود

 ای میان رشتهinter-disciplinary : فاده جهت استمساله یا پدیده یک روی تمرکز بر فعالیت هایی می شود که با شامل
شده در این سطح علیرغم آنکه اصالت به مساله یا پدیده داده.از ظرفیت های موجوددر رشته های مختلف صورت می گیرد

نانوفناوری، دانش میان رشته ای شیمی و فیزیک به دانش مثلا.استاست کماکان ردپای رشته ها در فعالیت ها قابل مشاهده 
.شمار می رود

 فرارشته ایtrans- disciplinary : و ما توجه کامل به یکتایی پدیده های بیرون ذهنشامل فعالیت هایی می شود که با
ی باشد فارغ از هرگونه مرزبندی رشته ای به دنبال دستیابی به حقیقت واحد و ارایه راه حل واحد برای مسائل و مشکلات م

(وحدت)









؟convergenceپیام اصلی همگرایی

یبالایسطحدردانشمتنوعبسیارهایزمینهازهافناوریورویکردها،هاایدهادغام
سوالاتهبپرداختنوپیچیدهمشکلاتحلبرایاساسیاستراتژییک،یکپارچگیاز

.دهدمیتشکیلرانوظهورهایرشتهاصلیهایزمینهکهاستایپیچیدهعقلی



چرا در آینده شاهد پررنگ تر شدن همگرایی در علوم پزشکی خواهیم بود؟

.  باشندحل از آن هستند که با یک رویکرد جداگانه و منحصر به فرد قابلآینده بسیار پیچیده تر حوزه سلامت در مشکلات•

.شده استمبتنی بر تخصص های مختلف و استزیادبسیار و درمان در بخش بهداشتنوآوری ها سرعت•

.هستندفرصت های غیر بالینی به طور فزاینده ای به دنبال پزشکان•

.شودمی موسسات برجسته پشتیبانی علم همگرایی توسط •

•....



تجارب و اقدامات کشورها در همگرایی و ارتباط بین رشته ای

بسیاری مراکز آموزشی و پژوهشی در دنیا، خصوصا در هفتاد سال اخیر و در کشورهای آمریکای شمالی و کانادا به طور جدی به 
.میان رشته ای ها پرداخته اند

ه ای ها، تاسیس انجام پژوهش های میان رشته ای توسط تیم های پژوهشی، انتشار کتب و تالیفاتی در خصوص چیستی و چگونگی میان رشت
.  از جمله فعالیت های این مراکز است… کالج ها و دپارتمان های میان رشته ای در دانشگاه های معتبر و 

واشنگتنایالتتجربه 

:تحقیقات ملی واشنگتن شورای اقدامات انجام شده توسط 

تخصصی درباره یک یا چند رشته گفتگوی جهت محققان تمرکز بر توانمند سازی

مشارکت با بنیاد کاولی برای گسترش گفتگو در مورد سیاست های نهادی تحقیقات همگرا

اعطای جایزه جدید ریموند و بورلی ساکلر برای تحقیقات همگرایی



واشنگتنایالتبراساس تجربه ایده هایی برای تقویت همگرایی 

 را برای تقویت ارائه و بحث در مورد تحقیقات همگرا تشویق کنید..( صرف قهوه و شام و) اجتماعی رویدادهای.

 ژورنال کلاب ها برای پرداختن به موضوعات همگرایی استفاده کنیداز.

 کنیدبرگزارهمگراییبا موضوع هادانشکدههای غیررسمی در گردهمایی.
 ایجاد نماییدیدانشگاهبین بخشی و بینجهت انتصابات اساتید انتخاب برای مکانیزمی.
برای کلاسهای همگرا ایجاد یا شناسایی کنیدرامنابع آنلاین.
 برای ایجاد دوره های جدید فراهم کنیدمشترک آموزش آنلاین، هایی را برای دوره های آزمایشی از طریق ابزار فرصت.

 دسی و زیست مهنروز، فیزیک، شیمی، ریاضیات، بگنجانید که کاربرد همگرایی را هنگام برخورد با مسائل کارشناسی را در کلاسهای مقطع مثالهایی
.شناسی نشان می دهد

 روژه های کنید که به آنها امکان می دهد خلا دانش مورد نیاز برای انجام پطراحیدرسی انعطاف پذیر را برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی الزامات
.همگرا را پر کنند

 بوروکراتیک را کاهش دهیدمرزهای.

 های اجرایی را برای اساتید جهت آشنایی با صنعت شروع کنیدبرنامه.
 کنیدطراحی و اجراموسسات و حوزه های مختلف علمی باهایی برای تشویق همکاری از راه دور برای اساتید برنامه.



همگراییهداف توصیه های ارائه شده به ایالت متحده آمریکا توسط شورای تحقیقات ملی به منظور دستیابی به ا

ا بتوانند ناسایی کند تکارشناسان، موسسات تأمین بودجه، بنیادها و سایر شرکا باید مشکلات اساسی را که حل آنها نیاز به رویکردهای همگرایی دارد  ش
.جهت گیری و اولویت های تحقیق را مشخص کنند

موسسات تحقیقاتی، آژانس های تأمین بودجه، بنیادها و سایر شرکا باید موانع همگرایی موثر را برطرف کنند  .

ی رای شناسایموسسات باید ساختارهای اداری، شیوه های جذب و ارتقا هیئت علمی، مدل های بازپرداخت هزینه و سیاست های حمایت از تحقیقات را ب
.و کاهش موانع ایجاد مشارکت های بین و نهادی که همگرایی را تسهیل می کند ، بررسی کنند

 ی برای بورس تحصیلی در زمینه موضوعات همگرا را توسعه دهند و ملاک هایرا از جملهموسسات دانشگاهی باید سیاست های استخدام و ارتقا
.ارزیابی عادلانه آنها داشته باشد

تماعی و ص علوم اقتصادی ، اجکسانی که علاقه مند به تقویت همگرایی هستند باید شیوه های مبتنی بر شواهد را شناسایی کنند که با بهره گیری از تخص
. رفتاری و همچنین مدیریت برنامه و برنامه ریزی استراتژیک ، همگرایی را تسهیل نماید

رایی کمکدرک موانع و استراتژی های ارتقای همگرایی، راهنمایی عملی مفیدی را فراهم می کند که به تداوم فعالیت های موسسات در برنامه همگ
.می کند

کنندنتقلرهبران و متقاضیانی که فرهنگ همگرایی را در سازمان ها و آزمایشگاه های خود تقویت نموده اند باید این دانش را به همتایان خودشان م  .

ستهماهنگی ملی در زمینه همگرایی برای پشتیبانی از زیرساخت ها برای حل مشکلات نوظهور که از مرزهای سنتی فراتر می رود ، لازم ا .



در آمریکاهمگراییلت برای انقلاب وچالش های توصیف شده صنعت، دانشگاه و د

چالش های صنعت

نیاز به زمان برای تولید خروجی های حاصل از همگرایی

  افزایش هزینه ها و کاهش سرمایه گذاری های دولتی و خصوصی برای تحقیق و توسعه موضوعات همگرا

زیرساخت  منسوخ شده فناوری اطلاعات ؛ مجموعه داده های ناسازگار که نمی توانند با یکدیگر پیوند داده شوند.

حجم عظیم داده هاانفورماتیک تحقیق و توسعه ؛ عدم امنیت و دسترسی آسان به حریم خصوصی ، مشکل در مدیریت و تفسیر

فرهنگ ها و ساختارهایی که با نوآوری همگرایی مطابقت ندارند یا تقویت نمی شوند.

 کمبود نیروهایی با توانایی در زمینه های علمی ، پزشکی و مهندسی زیستی همگرایی



چالش های آموزشی

استایرشتهمیانجدیدهایدورهارائهبهنیازوهستندمتوسطسطحدرکارنیروینیازموردمهارتهایازبسیاری.

هایرشتهدرمحصلدانشجویانتحصیلترکیاورشتهتغییرعلتبهجدیاستعدادهایدادندستازSTEM(علوم،
(ریاضیاتومهندسیفناوری،

دارندسنتیساختارهایهمگرایی،روزافزوناهمیترغمعلیدانشگاههایدپارتمان.

هایدودیتمحوقوتنقاطدرکباهمراهپزشکیزیستعلومفیزیک،ریاضی،علومدرعمیقمبانیارائهتواناییعدم
دانشجویانبهمختلفهایرشته

عبورسنتیهایمرزازکهتحقیقاتیوآموزشیهایتیم،توجهقابلبودجهبهنیاز،همگراییآموزشیهایمدلپیچیدگی
.دارنددقیقیدرسیهایبرنامهومشترکفیزیکیفضایبهنیاز،کنند

باشدمیخاصرشتهیکدرمهارتوتخصصاساسبرهادانشکدهدرتحصیلیهایپیشرفتواستخدامها.

دارندتمرکزخاصیهایرشتهرویبرتنهاعلمیمجلاتبیشتر.



چالش های بودجه دولتی

 گذاری های تحقیقاتی توسط شرکت های بزرگ کاهش یافته استسرمایه.

بودجه اختصاص یافته برای تحقیقات همگرایی زیست پزشکی محدود می باشد.
وسط سازمانهایی کانون اصلی تامین بودجه در تحقیقات همگرایی با توجه به همپوشانی این تحقیقات ت

.مختلف مشخص نمی باشد
چین، هند، )یا با توجه به رقابت بین المللی، بودجه اختصاص داده شده کشورهای دیگر، به ویژه در آس

.، تهدیدی برای رهبری ایالات متحده در تحقیقات همگرا است( ژاپن، سنگاپور
اوری و حق در مقایسه با ایالات متحده، چین در حال حاضر سهم بیشتری از نیروی کار جهانی علم و فن

.ثبت اختراع را به خود اختصاص داده است
خصصی تصمیمات مالی برای پروژه های میان رشته ای اغلب توسط هیئت های بررسی از حوزه های ت

احتمالی گرفته می شود که ممکن است فاقد تخصص لازم برای قضاوت در مورد موفقیت یا اهمیت
.یک پروژه همگرایی باشند



کشور چینتجربه 
تاکنون پیشرفت چشمگیری داشته و . آغاز شد1980و با توسعه زیاد در اوایل دهه 1950چین، تحقیقات و تحصیلات بین رشته ای از دهه در 

.  مجموعه ای از مدل های منحصر به فرد را توسعه و طراحی کرده است

1 .راهبردهای ملی

1.1 ابتکارات

•رشد و توسعه موضوعات میان رشته ای جدید

•حمایت از تحقیقات و آموزش میان رشته ای جدید

1.2اقدامات پروژه

• پروژه تحقیقات بنیادی

• پروژه ملی حمایت از علم و فناوری

•پروژه تحقیق و توسعه فناوری پیشرفته و غیره است، که همگی به توسعه تحقیقات بین رشته ای کمک می کنند.



چینکشور تجربه 

 دستاوردهای تحقیق و آموزش بین رشته ای در چین

2.1تحقیق

توسط دانشگاه های ٪70در این میان، بیش از . تحقیقات میان رشته ای چین عمدتا از طریق پروژه های تحقیقاتی بزرگ علمی انجام می شود
. می شودانجام 

2.2تحصیلات تکمیلی
یر منعکس در سال های اخیر، آموزش بین رشته ای تحصیلات تکمیلی دانشگاه چین پیشرفت زیادی داشته است، که عمدتا در جنبه های ز

:  شده است
 شکی پزشکی ، از دانشگاه های تحقیقاتی ، تلاش کرده اند تا تحصیلات تکمیلی میان رشته ای را در زمینه های زیست محیطی ، پزبسیاری

.علوم زندگی و شناخت زبان انجام دهند
 هموار کرده است، سازمان های مختلف تحقیقاتی میان رشته ای، زمینه را برای توسعه بیشتر آموزش تحصیلات تکمیلی بین رشته ایایجاد

که پایه و اساس آموزش بین رشته ای را ایجاد می کند، 1990از سال ، و دانشگاه هاهاکدهادغام دانش.

 ننددانشگاه ها را تشویق می کند تا رشته های جدید بین رشته ای را در رشته های سطح اول با توجه به نیازهای جامعه تعیین کدولت.



تجربه کشور چین

:  چالش های موجود در کشور چین عمدتاً شامل موارد زیر است

ناکافی بودن بودجه تحقیقاتی و سرمایه گذاری کم در تحقیقات اساسی

 رقابت بر سر منابع مالی، در تحقیقات میان رشته ای و تحقیقات موضوعی واحد

 قوینبود رهبران درجه یک علمی در تحقیقات میان رشته ای و همچنین نبود تیم های تحقیقاتی میان رشته ای

نبود فضای مناسب برای رشته های میان رشته ای بالقوه در دستورنامه های وزارت علوم

 دانشگاه ها و سیستم های مدیریتی از توسعه آموزش میان رشته ای ( آگاهانه و یا نا آگاهانه)ممانعت

 یان رشته ایبه دلیل عدم وجود اساتید با تجربه غنی از آموزش و تحقیق م)غلبه آموزش تک رشته ای سنتی بر توسعه آموزش میان رشته ای



کشور فرانسهتجربیات 
به ابتکار وزارت امور خارجه فرانسه و دانشگاه استنفورد ایجاد 2002در سال استنفورد -مرکز مطالعات میان رشته ای فرانسه

. رسما افتتاح شد2003در نوامبر . شد

برگزاری کنفرانس هایی با موضوعات قابل توجه و مهم برای جامعه

چند رشته ای تخصیص بودجه برای پروژه های مشترک بین استنفورد و محققان فرانسوی، به ویژه پروژه هایی با رویکردهای

 همکاری طولانی مدت با محققان میان رشته ای

دبورس تحصیلی برای دانشجویان مشارکت کننده در طرح های بین رشته ای در مقطع کارشناسی و کارشناسی ارش

 دانشجویان آنهامحققان و بین دانشگاه ها و بازدید و تبادل اطلاعات مستمر



واشنگتن در خصوص چالش های اجرای همگراییwork shopنمونه 

 بر پیشینه و اهدافمروری

 همگراییمناطق نوظهور علوم در رابط شناخت

ایزمینه و مقدمه ای بر مصادیق علوم همگرا و فرا رشته ایجاد 

 همگرایی در دنیای واقعیتقویت

طور خاص چه یعنی چه گروهها و سازمانهایی برای حمایت و تقویت دانش مجهز به همگرایی به. چگونه اهداف همگرایی می تواند به نتایج عملی تبدیل شود
نند ، ی ککاری انجام داده اند؟ چه چیزی به خوبی کار کرده است و چه چیزی نیز مفید نبوده است؟ سخنرانانی که چندین دیدگاه مختلف را نمایندگی م

.عکسهای مختصری از آنچه آنها انجام داده اند ، چالش هایی که با آنها روبرو شده اند و آنچه آموخته اند ارائه می دهند

 سلامتاکوسیستم تحقیق و نوآوری همگرا در علوم

 سازمانیساختارها و نیازهای اصلی
قیوه های تحقیموثر در اجرای موفقیت آمیز تحقیقات همگرا از جمله سیاست های سازمانی و ساختارهای پشتیبانی ، استراتژی های رفع تفاوت در شوامل ع



واشنگتن در خصوص چالش های اجرای همگراییwork shopنمونه 

 دانشکده هامسائل

ی دانشکده تمرکز ه اسخنرانان در این جلسه به ویژه بر روی مواردی مانند سیستم های پاداش سازمانی برای تحقیق و استخدام همگرایی، حفظ، ارتقا و توسعه حرف
کنندمی 

 های تفکر همگرا و نوآوریچالش

 پرورش در مدارس و همگراییآموزش و

ش و مهارت موضوعات ممکن است شامل اطمینان از فراگیر شدن دان. سخنرانان در این جلسه موارد مربوط به آموزش و تربیت دانش آموزان را برجسته می کنند
.در زمینه کار در یک رشته چند رشته ای اما تخصص کافی در یک رشته برای دانشجویان باشد

 نهادیترتیبات و مشارکت های بین

کار گروهی



چالش های پیاده سازی همگرایی و آموزش میان رشته ای

 بندی نمودپنج گروه به شرح زیر دسته به طور کلی میتوان این چالش ها را در:

چالش هایی که در ارتباط با علوم و دانش ، منابع و علم محقق می باشد(: علمی)آموزشی

چالش هایی که به ساختار نظام آموزشی و پژوهشی در وزارتخانه و دانشگاه ها اشاره دارد: ساختاری

های مدیران و عملکرد آنان می باشدسیاست چالش هایی که در ارتباط با برنامه ریزی و رهبری و : مدیریتی

چالش های مربوط به تامین و اختصاص بودجه و منابع: مالی

پذیرش، درک و اجرای فرهنگ همگرایی و ارتباط بین رشته ایچالش های مربوط به : فرهنگی



راهکارهاچالش های آموزشی و علمی

هایرانیسخنبهمراجعه)رشتهچندیندانشمندانبااساتیدمداومارتباطوابستگی اعضای هیئت علمی به رشته تخصصی خود 
برایاهرشتهسایرازهمکارانباگفتگووهارشتهدیگراعضایعلمی

(تحقیقمشکلاتمورددرهایشاندیدگاهبهدستیابی
موردهایهمکاریبرایالگوییعنوانبهاصلیمحققانگیریکاربهدشواری تلفیق دیدگاه اعضای هیئت علمی مختلف

تایجننهاییارائهوهایافتهتحلیلوتجزیهتحقیق،طراحیدرنیاز

هایهمولفازکهدروسیتدریسدراستادچندیادوازتدریجیاستفاده
یریگشکلمقدماتساختنفراهممنظوربهبرخوردارند،ایرشتهمیان

انمیوجمعیکاراساسیهاینمونهازیکیخودکهگروهیتدریس
.استایرشته

صمیمتهایصحنهبهدرسیبرنامهمتخصصانبازگرداندنبرتأکیدنبود مشاور و متخصص  برنامه ریزی درسی 
درسیبرنامهعملیگیری

ایرشتهمیانپژوهشوآموزشمدیریتجهتمتمرکزنظارتایجادعدم آموزش و مهارت محققان بین رشته ای برای کار منضبط
ه و تحقیق انتشار سخت مقالات تحقیقات بین رشته ای و نقص و خلا مطالع

عمیق و همه جانبه در زمینه بین رشته ای
ایرشتهنمیاآموزشنظامتوسعهوتعالیریزیبرنامهفراهم نبودن زمینه های عملی توسعه دانش میان رشته ای

ادامهجهتافرادبهپژوهشیطرحهایواگذاریوتحصیلیبورس
ایرشتهمیانپژوهشوآموزشهایبرنامهتدوینوتحصیل

معتبردانشگاههایدرایبینرشته/میاندانشکدهیکحداقلتأسیستجربه کم آموزش میان رشته ای
ین؛قوانسازیشفافورشتهاندازیراهوتدوینهاینامهآییننظیمروشن نبودن الگوی آموزش میان رشته ای

اندازی علی رغم راه...  کمبود منابع مستقل بین رشته ای همچون کتاب و
برخی از این رشته ها

میانتموضوعاسمتبهتکمیلیتحصیلاتهاینامهپایاندادنسوق
درمختلفگروههایعلمیهیاتاعضایازگیریبهرهوایرشته

شیپژوهکارهایانجامبستربهترینعنوانبهآنهاراهنماییوهدایت
جمعی

همواره این دغدغه )دغدغه ماهیت علمی دانش آموختگان بین رشته ای 
ا وجود دارد که دانش آموختگان دچار سطحی نگری شده و اموخته های انه

(از عمق و ژرفای لازم برخوردار نباشد

تحول در نظام آموزشی دانشگاهها و تغییر جهت از الگوی خطی 
وردانشجومحور به الگوی چند وجهی کاربرمحور، پژوهش محور و بازارمح



راهکارهاچالش های ساختاری

درسیبرنامهتدوینفرآیندشدنمشارکتینبود ساختار استاندارد برای دسته بندی رشته ها در وزارتخانه 

ایرشتهبینتحقیقهایروشوهاچارچوبطراحیدررشتهچندینهایروشومفاهیمها،تئوریادغام

شفاف سازی سیاست های مدیران دانشگاه و وزارتخانه؛ 

رشتهتدوینزماننمودنکوتاهمنظوربهرشتهتدوینفرآیندنمودنمکانیزهطولانی شدن فرآیند تدوین رشته

(بیشتر)روسدارائۀاواستادعلمبودنایچندرشتهوایرشتهمیانوازدانشجوبهاستادنسبتآوردنپایینمطلوب نبودن نسبت استاد به دانشجو در دروس بین رشته ای
همزمانصورتبهعملیونظریدروسارائۀیا،محضنظریدروستاکارگاهیوعملی

درسیرنامهبطراحیوینتدوبرایآنهازداییتمرکزوبرجستهدانشگاههایعملیاتیاستقلالتأمینشکست برنامه های بین رشته ای به دلیل نداشتن استقلال کافی 
هارشته

آنهاهبرشتهتدویناختیاراتازبرخیتفویضورشتهیکمدرسانعلمیانجمناندازیراهوایجادتعداد کم موسسات پژوهشی بین رشته ای

س از نبود الگو و روش معین برای آموزش میان رشته ای و پیروی الگوی تدری
ساخت و بافت رشته ای

یان عدم درک فلسفه وجودی و متدولوژی صحیح آموزش در به کارگیری حوزه م
رشته ای

قوانینسازیشفافورشتهاندازیراهوتدوینهاینامهآیینتنظیم
درایرشتهبین/میانهایرشتهوفعالیتهاتوسعهوگسترشاستراتژیکبرنامهتدوینوطراحی

)بلندمدتومدتنمیامدت،کوتاه)دانشگاهها

ین رشته عدم اتصال تخصصی مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری، در مطالعات ب
ای

هرشتمیانهایدورهازایپارهاندازیراهجهتدرجانبههمهمطالعهوتاملباهمراهوتدریجیحرکت
ارشدکارشناسیوکارشناسیسطوحدرجامعهضرورتهایبامتناسبای

ردی وجود فضای اداری ، حوزه های تدریس ، آزمایشگاه های تحقیقاتی ، برای رشته های ف
و نه بین رشته ای

ایشتهرمیانپژوهشومطالعاتواحدهایبرای(موقوفات)اهداییفضاهایاختصاص

ورمنظبهایرشتهمیانمؤسساتومراکزها،برنامهمدیرانسالانهاندیشیهمجلساتبرگزاریترس از تصرف در دانشکده ها و سعی در انجام فعالیت در حوزه تخصصی خود 
هادیدگاهتقویتوهمفکری



راهکارهاچالش های مالی

ته ای عدم وجود سازوکار تأمین مالی و اعتبارات برای تدوین رشته های میان رش
در آیین نامه های مالی

وایرشتهمیانپژوهشواحدهایبرایپایهاعتبارتخصیص
ایرشتهمیانمطالعات

رشته ای و تکیه بر اقتصاد دولتی برای تأمین هزینه های تدوین رشته های میان
بی توجهی به نقش  کلیدی دریافت اعتبار از بخش های غیردولتی

تحقیقاتازخصوصیبخشحمایت

محسوب نشدن ساعت تدوین رشته در برنامه آموزشی و پژوهشی
هنشدتعریفجایگاههایتعریفونامشهودهایداراییاحیاینیاز به بودجه و منابع مالی بیشتری نسبت به آموزش تک رشته ای

ایرشتهمیان

و دورة  ه ـبرنامای هیئت علمی بری عضاق اخت حقوداپرو محاسبه ه  مسئل
ایته  ـشن  راـمی

امهادجهتافرادبهپژوهشیطرحهایواگذاریوتحصیلیبورس
ایرشتهمیانپژوهشوآموزشهایبرنامهتدوینوتحصیل

خصوصی و بخش اری اندک ذـرمایهگـسی خطر پذیری و علاقه مندان فقد
دولتی برای پژوهش های میان رشته ای

هزینه بر و زمان بر بودن ایجاد و توسعه این رشته ها
ؤثر برنامه نیاز به پیش بینی و تدارک امکانات و منابع مالی کافی جهت اجرای م

های آموزش و پژوهش میان رشته ای در سیستم های آموزشی 
هنشدتعریفجایگاههایتعریفونامشهودهایداراییاحیای
ایرشتهمیان

در مهیا نبودن منابع لازم برای تحقق رویکردهای میان رشته ای به خصوص
حوزه آموزش و زمان بر بودن تدارک انها

نبیتجهیزاتوامکاناتوفضاگذاریمشارکتبهوتجمیع
اقماری،مراکزآزمایشگاهها،وصنعتبخشدانشگاهها،

واحدهایواجتماعیدرونبخشهایپژوهشی،ایستگاههای
ایتهرشمیاننظامکارآمدیبرایدولتی،بخشهایدرنمایندگی

حران عدم وجود استخدام دولتی برای محصلین میان رشته ای و به دنبال آن ب
مالی متخصصین این حوزه



راهکارهاچالش های مدیریتی 

وزارتخانهودانشگاهمدیرانهایسیاستسازیشفافتغییر مدیران و سیاست های سازمان

گیری کافی نبودن حمایت مدیران دانشگاه برای پی
رشته

دوینشفاف نبودن سیاستهای مدیران در فرآیند ت
رشته های جدید

سویازایرشتهمیانهایرشتهگسترشورشدجهتدراجراییمدیرانازحمایت
ایرشتهمیانساختارایجادباهادانشگاهمیانیوعالیمدیران

انجاموبرنامهاجرایاهداف،تأمیندرمدیرانکهایسازندهوحساسنقشبهتوجهودجاه طلبی مدیران نسبت به حوزه تخصصی خ
(گرددینتعیقبلازمدیرانانتصابشرایطکهاستضروری)دارندمحولهمسؤولیتهای

مدیریت و نظارت بر پروژه ها توسط رشته های 
گسسته 

ایرشتهمیانپژوهشوآموزشمدیریتجهتمتمرکزنظارتایجاد

مشغله زیاد و کمبود وقت مسؤولین 

حمایت غیرمعمول مسؤولین از برخی دانشگاه ها 

الافاصله زیاد بین قول و وظایف مسئولان سطوح  ب

ایتهرشمیانمؤسساتومراکزها،برنامهمدیرانسالانهاندیشیهمجلساتبرگزاریدشواری مدیریت و رهبری بین رشته ها
مشترکموانعرفعوهایافتهازمندیبهرهوهمفکریمنظوربه

رشته عدم توجه به توسعه و گسترش فعالیت های میان
توسط مدیرانای دانشگاهی



راهکارهاچالش های فرهنگی
یاداروعلمیساختارهایبازتعریفوبازنگرینبود روحیه کار گروهی و جمعی

همکاری،ازحمایتمحوریتباعلمیگروههای
تعاملومشارکت

ای در سازمان ها و گروه های تهـشو تفکر رگ ـلط فرهنـتس
ه ساختار فرهنگی دانشگاه  اجاز)آموزشی و مشارکت گریزی

ند نمی فعالیت به افرادی که صاحب تفکر بین رشته ای هست
(دهد

صمتخصانسانینیرویتربیتجهتدرحرکت
شتهرمیانپژوهشیوآموزشیریزیبرنامهبرای

ای

جزء نگری نسبت به مسائل مختلف





Scenarios – Possible futures come at you

Medical Sciences







ک، خوشه بوم خوشه زیست شناسی و پزشکی، خوشه شیمی و فیزی: در این نقشه، پنج خوشه اصلی دانش ترسیم شده است
.شناسی و محیط زیست ، خوشه روان شناسی و علوم اجتماعی و خوشه ریاضیات و مهندسی



نقشه همپوشانی علمی دانشگاه آمستردام 



نقشه همپوشانی علمی دانشکده اقتصاد لندن



جنوب آفریقانقشه همپوشانی علمی 



: ایجاد فضای مناسب همگرایی از طریق 

 SUPPORTING THE LIFE CYCLE OF CONVERGENCE

:رهبرانی که 
.  دهندبا اهمیت مفهوم همگرایی آشنا باشند و این اهمیت را به بدنه سیستم به عنوان یک اولویت بلند مدت انتقال•

.  به استقبال خطر خطر بروند• 
.ار دهندثبات کافی برای توجه به همگرایی در طول زمان فراهم کنند تا فرهنگ و عملکرد سازمانی را تحت تأثیر قر• 

:کارکنانی که 
. را کم می کنندایجاد می کنند مقاومت های سازمانیسایرین و با انگیزه ای که در دارند انگیزه بالایی برای  کار فرا رشته ای •

. کنجکاوی، علاقمندی و هدفمندی لازم برای حل چالشهای پیچیده را دارد• 
. آموزش های مرتبط با همگرایی را فرا می گیرد و به بقیه نیز منتقل می کند• 

: ساختاری که 

.ضمن حمایت از ایجاد رقابت برای تولید خروجی بهتر، از ایجاد فضای همکاری نیز حمایت می کند•
. چابکی لازم برای ورود به موضوعات جدید را دارد و بنا به ضرورت می تواند تغییر کند•
. امکان استفاده مشترک از تسهیلات لازم را فراهم سازد•
.  امکان حمایت مالی از تحقیقات همگرا را فراهم سازد•



:معیارهای سنجشی که 
، چاپ مقاله، گرنت تحقیقاتی)به طیف گسترده ای از فعالیت های فرارشته ای نظیر خروجی های پژوهشی بین رشته ای •

. توجه می کند...( اثرگذاری و 
. همگرایی را بعنوان بخشی از معیارهای رتبه بندی گروه ها یا دانشگاه ها در نظر بگیرد• •

: تامین مالی که 
.  پشتیبانی آژانس های فدرال از همگرایی، ذینفعان هم با خدمات آنها آشنا هستندآن ضمن  در•

.  در آن شرکا و خیرینی مشارکت دارند که با اهمیت موضوع اشنا بوده و نگاه آینده نگر دارند• 
.  در آن سازمان های نوآور همگرا، خلق ثروت می نمایند•  





برخی گام های اجرایی قابل پیگیری توسط تیم پروژه 

 همکاری در تدوین نقشه راه ارتقای همگرایی علوم پزشکی

 همگرایی با استفاده از تجربه سایر کشورها با استفاده از اصول آینده پژوهی و بازی سازیکار گاه های طراحی

تدوین راهنما برای گروه های آموزشی

 (  نشست فرهنگستان، 2)تهیه بانک اطلاعاتی منسجم حاوی کتب و مستندات موجود نشست ها : همگرایی علوم...

 های مختلفپویش محیطی و افق یابی فناوری و ترسیم نقشه های ارتباطی رشته

 برای همگرایی باید فرا بگیریمکه (تمرکز بر مهارت های بین فردی )مهارت هایی.

گنجاندن هم گرایی در برنامه های درسی




